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Tagesordnung

o Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses, des gebilligten
Konzernabschlusses sowie des zusammengefassten Lageberichts
fur den Jahres- und Konzernabschluss der pferdewetten.de AG, des
Berichts des Aufsichtsrats und des erlauternden Berichts des
Vorstands jeweils fir das Geschaftsjahr 2024

Entlastung des Vorstands fur das Geschaftsjahr 2023

Entlastung der Mitglieder des Vorstands fir das
Geschaftsjahr 2024

Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fur das
Geschaftsjahr 2023

© O 0 O

Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das
Geschaftsjahr 2024

o Bestellung des Abschlussprifers und des
Konzernabschlusspriifers flr das Geschaftsjahr 2026

€ Wahlen zum Aufsichtsrat

o Billigung des Vergutungsberichts fur das Geschaftsjahr 2024

O Beschlussfassung tber die Erhéhung der Aufsichtsratsvergitung;

Billigung des Vergutungssystems fur den Aufsichtsrat;
Satzungsanpassung

() Beschlussfassung iiber die Aufstockung des bedingten
Kapitals 2025 und entsprechende Satzungsanderung

0 Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals mit der Moglichkeit
zum Bezugsrechtsausschluss unter gleichzeitiger Aufhebung des
bestehenden genehmigten Kapitals durch entsprechende

Satzungsanderung

pferdewetten.de | AG




Bericht CEO

Vorstellung Christian Gruber
Aufbauarbeiten, Neuaufstellung,
Mission Statement

Bericht CFO

Zahlen & Kostenrestrukturierung

Ausblick 2025/2026

Kosten- & Kapitalrestrukturierung




Christian Gruber (56)

Chief Executive Officer

Stationen

—> CEO der pferdewetten.de AG
—> Zuvor COO bei Merkur Sportsbetting

—=> Langjahrige Fuihrungserfahrung in der internationalen
iGaming-, Sportwetten- und Onlinecasinobranche

= Geschéftsfiihrer bei Tipico Deutschland, Stadt Casino
Baden AG, William Hill, Mr Green

—> Ehemaliger Geschéftsfiihrer bei Sport1

Akademischer Hintergrund

Sport & Kommunikation
—> 14 Jahre Leitung von Marketing und Kommunikation im
Profifulball

Tatigkeiten fiir: VfL Bochum 1848, 1. FC Kaiserslautern,
Bayer 04 Leverkusen, 1. FC Kdln

Erfahrung in Krisenkommunikation und
Medienkoordination

Langjahriges Mitglied diverser Arbeitskreise der DFL

N 200 2 N 2

Vorsitzender der Fachgruppe Sport im Bundesverband
Deutscher Pressesprecher (bis 2024)

= Gastdozent an der LUNEX University fir Sportkommunikation & Sponsoring

—> Vorlesungstatigkeiten in Gelsenkirchen, Mannheim und Kaiserslautern

— Studium der Rechtswissenschaften und Germanistik

pferdewetten.de | AG



Unternehmen

Gegrundet

1997

Borsennotiert seit

2000

Mitarbeiterinnen & Mitarbeiter

92

Pferd

Accounts insgesamt

99.662

Registrierungen (30 Tage)

224

Einzahlungen (30 Tage)

2.410

Aktive Accounts

9.957

Wetten (30 Tage)

4.325

Das Unternehmen - Kurz und Knapp

Sport
NRC

3.5982

UAP Shop

22.324

Einzahlungen

3.263

NRC Shop

1.341

UAP Online

3.426

FTD

799

pferdewetten.de | AG



Mission Statement

Wir spielen,
um zu gewinnen!
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Wo stehen wir?

Pferd

10/ 35

@ pferdewetten.de
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Wo stehen wir? T
Ssportwetten.de -

Sport Retail (| o s

Mk pferdewetten




@ sportwetten.de

HEUTE 3 STUNDEN Noch kein sportwetten de- Weltkonto?

i Dann wechsele dich jetzt em und wesde der nachste Star im
Favoriten sportwetien de Team!

Haer koanten deine Favoriten stehes! : 5 JETZT REGISTRIEREN

Highlights Aston Vil

Aol o HOLE DIR JETZT UNSERE NEUE APP [SIETR(E]

v i > e

Caykur Rizespor Heute
Besiktas 19:00

% Champions League: K.-0.-Runde
Europa League: K. -0 -Runde

Conlerence League: K o Funde

Wo stehen wir? e

Deutschland: 2. Bundesiga

Saudi-Arabien | Professional League

Damac FC " Heyte
Al Fayba 18:15

Deutschiand: 3. Liga

Sport Online =S

Framkreich: Ligue 1

Malien / Sene B Playoffs

SSC Bari
FC Sudtirol

# BASKETBALL

Frankreich: Ligue 1 Relegation
USA / MBA Playoffs

Cleveland Cavaliers
Detroit Ptlons

Halien: Serie A

Malien: Serie B Playoffs

Minnesota Timberw
Spanien: La Liga San Antonio Spurs

Tiirket: Siper |
9 Deutschiand / BSL Playoffs
AP Bamberg

Ulm
WA

<8 USA: NHL Playolls USA / NHL Playofts
Montreal Canadwens

== Deutschland: BOL Playolls
Buflalo Sabwes

> R RE R R BR DR R DR R RER R R

=l USA: NBA Playofls
@ TENNIS

Alle Kategorien

ATP | Rom
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Neuaufstellung

- Die PWAG hat ihre Kosten im Griff

- Die richtige Personen flllen die richtigen Funktionen aus

- Die PWAG-Produkte sind wettbewerbsfahig

Alle wesentlichen Vertrage wurden
neu verhandelt

- Die PWAG lebt aus sich selbst
- Die PWAG bedient ihre Verbindlichkeiten

- Die PWAG wachst organisch und gesund

14 /35




Spielen,
um zu Gewinnen

- Die pferdewetten.de AG kann am Markt strategische
Zuwache realisieren

- Die PWAG hat genug Kraft, um gesund gegen den
Wettbewerb zu wachsen.

- Die PWAG schopft ihre Starke aus der Aufstellung,
der Mitarbeiterinnen & Mitarbeiter und ihrer Partner/
Aktionare/ Investoren
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Ziele & Strategie

2026, 2027

Produkt-Exzellenz, Kostenkontrolle, Ertrags-Effizienz - Aktivierung Wachstumspotential

Pferdewetten Sportwetten Retail

Stabilierung der starken Marktposition. Update Aufbau von nachhaltigem Qualitats-

des Onlineprodukts. Akquise neuer und junger management. Ertragsoptimierung auf
Zielgruppen. Steigerung der Marktprasenz. Einzelebene. Eigenbetriebe zentralisieren.

Online-Sportwetten

Omnichannel starken. Produkt Exzellenz aufbauen. Akquisition & Retention Expertise. Wachstum
werthaltige Kundenbasis & hybride Spieler.

Strategische Ziele Shop-Ziel bis Ende 2027

Marktfiihrer in der Pferdewette. Angriff auf Platz 2 in D:
Silbermedaille im Retail. 400+ Wettbliros & Annahmestellen in D & AT

Top Seven in Online.

164 35



Mission Statement

Wir spielen,
um zu gewinnen!
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Bericht CEO

Vorstellung Christian Gruber
Aufbauarbeiten, Neuaufstellung,
Mission Statement

Bericht CFO

Zahlen & Kostenrestrukturierung

Ausblick 2025/2026

Kosten- & Kapitalrestrukturierung




Wesentliche Differenzen
2023 zu 2024

Umsatzerlose

Fast verdoppelt auf 46,3 Mio. € -
getrieben durch starkes Wachstum im
SW Retail Segment (+190%)

Umsatzerlose +82,7% Bruttoergebnis +54,0%
Bruttoergebnis

Gestiegen auf 6,6 Mio. € (2023: 4,3 Mio.
46.328 2024 6.590 2024 €), jedoch Bruttomarge gesunken durch

hohes Kostenwachstum im SW Retail

25.354 2023 4.280 2023 EBITDA

Verschlechtert von -11,0 auf -19,3 Mio. €
— Haupttreiber: Wertminderungsaufwand
(+8,9 Mio. €) und sonstige
Aufwendungen (+1,7 Mio. €)

-19.288 2024  -22.991 2024  -28.350 2024  Konzemergebnis

Mit -28,3 Mio. € deutlich unter Vorjahr
(-9,5 Mio. €); Steuern vom Einkommen

-10.970 2023 -12.730 2023 -0.480 2023 belasten zusétzlich mit -3,4 Mio. € (2023:
+3,7 Mio. €)

EBITDA -75,8% EBIT -80,6% Konzernergebnis -199%

pferdewetten.de | AG




Ertragslage - 2023 zu 2024

Gegeniberstellung der wesentlichen Gewinn- und Verlustpositionen des Konzerns im Jahresvergleich — alle Angaben in T£.

Position (T €) 2023 2024
Bruttoergebnis 25.354 46.328
Kosten der Umsatzerlose -21.542 -40.908
Sonstige Ertrage 468 1.170
Bruttoergebnis 4.280 6.590
Marketing & Werbung -2.891 -2.942
Personalaufwand -7.361 -7.262
Wertminderungen -773 -9.701
Sonstige Aufwendungen -4.225 -5.973
EBITDA -10.970 -19.288
Abschreibungen -1.760 -3.703
EBIT -12.730 -22.991
Finanzergebnis (netto) -487 -1.968
Steueraufwand 3.737 -3.390

Abweichung 2024 zu 2023

+20.974
-19.366 .

+702
+2.310 .

-51 .

+99
-8.928
-1.748
-8.318
-1.943 -
-10.261 .
-1.481

1121

Konzernfehlbetrag
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Finanzlage des Konzerns 2024

Konzernergebnis Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
-28.350 -11.960

VJ: -9.480 VJ: -7.970
Cashflow aus Investitionstatigkeit Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
-7.733 +16.119

VJ: -6.427 VJ: +11.857
Nettoveranderung Finanzmittel Finanzmittelbestand Ende Periode
-3.974 +5.351

VJ: -2.540 VJ: +8.926

pferdewetten.de | AG



Vermogenslage

Vermogenswerte 2024 2023 (T€)
Konzernbilanz 2024 Eigenkapta
S 22.511.855 14.316
Gez. Kapital + Kapitalriicklage
Konzernbilanzverlust -29.034.775 -2.775
Langfristige VW
Nicht beh. lisch. -5.109.369 -3.019
iImmaterielle VW 6.291.038 6.734 i FHCEE i
| Eigenkapital gesamt -10.388.965 9.765
Sachanlagevermogen 2.971.854 2.450 9 pra'e
Nutzungsrechte 1.888.942 1.202 Langfristige Schulden
Finanzielle VW 6.689.919 8.174 Wandelschuldversch. 12.497.215 7.598
Latente Steuern 5.401.876 8.716 Leasing + Sonstige
Leasing 1,4 Mio + sonst. fin. 0,4 Mio Tedstigaiio AL
Summe langfristige Vermogenswerte 23.243.629 27.276
Summe langfristige Schulden 14.296.647 12.590
Kurzfristige VW
Kurzfristige Schulden
Forderungen LL 3.113.956 2.240
Verbind|. LL 10.151.641 7.268
Sonst. fin. VW 5.403.967 4,992
Kundengelder 13.467.046 13.739
Sonst. n-fin. VW 3.077.614 3.893
Verbindl. Finanzierung 8.109.686 320
Ertragsteuerforder. 397.077 283 VRO
rige KF-Verbind|.
Zahlungsmittel 5.351.485 8.926 Riickst. + fin./n-fin. + Leasing + Steuern Seaalare 345
Summe kurzfristige Vermogenswerte 17.344.098 20.334 Summe kurzfristige Schulden 36.680.045 25.255

Bilanzsumme 40.587.727 Bilanzsumme 40.587.727 47.610

23/ 35 pferdewetten.de ‘ AG



Sportwetten & Kostenstruktur
belasten EBITDA 2024 stark

| _

5 -2,9 id L. Retail -9,6 / Pferd -0,1

-10

=8

20 -19.3

Pferd* SW Retail SW Online Sondereffekte EBITDA FY24
Durch Aufbau belastet De-facto Start-up
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Geschaftsentwicklung pro Segment
2023 zu 2024

25/ 35

Pferdewetten* SW Online SW Retail Gesamt
inT€ 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Umsatzerlose 12.952 10.524 987 1.474 11.815 34.330 25.354 46.328
Bruttoergebnis 10.756 8.508 269 779 -3.938 -718 7.087 6.590
Marketing- & Werbeaufwand -862 -599 -1.819 -1.908 -210 -434 -2.891 -2.942
Personalaufwand -3.630 -3.885 -1.021 -968 -2.710 -2.409 -7.361 -7.262
Wertminderungsaufwand 0 -101 0 -44 0 -9.556 0 -9.701
Sonstige Aufwendungen -5.021 -6.862 -1.149 -181 -1.636 -909 -7.806 -5.973
EBITDA 1.243 -2.939 -3.720 -2.322 -8.494 -14.026 -10.971 -19.288
Wertminderungen & Abschr. -652 924 -12 -12 -1.096 -2.767 -1.760 -3.703
EBIT 591 -3.863 -3.732 -2.344 -9.590 -16.793 -12.731 -22.991
Finanzergebnis 66 404 -241 -206 - 2 -2.167 -487 -1.969

Ergebnis von Steuern

* Adminkosten im Pferd Segment

pferdewetten.de

AG



Bericht CEO

Vorstellung Christian Gruber
Aufbauarbeiten, Neuaufstellung,
Mission Statement

Bericht CFO

Zahlen & Kostenrestrukturierung

Ausblick 2025/2026

Kosten- & Kapitalrestrukturierung




IDWS6 Mallhahmenumsetzung

Gutachten finalisiert im Dezember 2025 mit positiver Fortfithrungsprognose
Mai 2026

Kapitalerhéhung .

Reduktion Kosten Rechtsanwalte/Audit/Freelancer

Reduktion Marketingkosten

Stundung Zins & Tilgung/ Verbindlichkeiten

Reduktion Vertriebskosten

Reduktion Datenkosten

Kostenreduktion IT

Personalabbau

™ . k P . g 2 P
‘{z«_ # % & Y &
F % ¥ % K L 1 i % : i -
y ) ¥ ] & L [ " ¥ | |
| | ¥ | | i ¥
W ! ¥ % L | ¥ | % F |
W, F e Ny 4 oy & "
N (i ) _ S N at® ¥ T

Erhohung Anzahl Franchise Partner

Umschuldung
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EBITDA-Brucke 2024 — 2025°

in T€ | Wertminderung = nicht zahlungswirksamer Sondereffekt | COGS-Anstieg volumenbedingt

@ EBITDA Basis @ Einsparung / Erlésverbesserung @8 COGS-Erhdhung (volumenbedingt) B Sondereffekt (nicht zahlungsw.) @ EBITDA Ergebnis

+15k
+10k
+5k
+9.882 ki
0
-5k
Gesamt-Verbesserung
— 20.013 T€
- +631 +500 +20.
10k +1.200 +500 ey SE—
—
-15k -4.500
Umsatzwachstum
-20k
-19.300 +11.156 T€
EBITDA Umsatz- Kosten der Sonstige Marketing- Priifung / Sonstige Personal- Wertmind. EBITDA +24,1% vs. Vorjahr
2024 wachstum Umsatzerlose Ertrage einsparung Beratung Aufwend. abbau (Sondereff.) 2025
COGS-Quote: 88,3% (2024) — 80,1% (2025) — Margin-Verbesserung trotz absolutem Kostenanstieg Priifung / Beratung: +631 T€ aus Sonstigen Aufwendungen isoliert

28/35  *vorlaufig ungeprilft pferdewetten.de | AG



GuV-Kennzahlen Ubersicht 2023-2025

Konzern-/Finanzkennzahlen (in T €) 2023** 2024** 2025*
Umsatzerlose 25.354 46.328 57.484
Bruttoergebnis 4.280 6.590 12.703
Marketing- und Werbeaufwand -2.891 -2.942 -965 l
Personalaufwand -7.361 -1.262 -6.695
Wertminderungsaufwand fin./nicht-fin. -773 -9.701

Sonstige Aufwendungen -4.225 -5.973 -4.330
EBITDA -10.970 -19.288 713 .
Abschreibungen -1.760 -3.703 -3.338
EBIT -12.730 -22.991 -2.625
Finanzergebnis (netto) -487 -1.969 -1.746
EBT -13.217 -24.960 -4.371

Konzernfehlbetrag

29 / 35

* vorlaufig ungepriift

** gepriift
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Wachstum mit Expansion des Retailgeschafts

@ Historisch (geprift) @ Ungepriift / Hochrechnung @ Forecast / Plan

Geplante Umsatzentwicklung Geplantes EBITDA-Wachstum Anzahl Shops (Franchise + Eigene)
(Mio. €) (Mio. €)

/ 0 0 0'7-1J2 ///

m
A

2021 2022 2023 2024** 2025U* 2026P 2021 2022 2023 2024** 2025U* 2026P Jan23 Jan24 Dez24A Dez25P* Dez26P

Deutschland: 2023 —190 (2024) / 219 (2025) | Osterreich: 8 (2023) / 10 (2024) / 11 (2025)
yAtyX® 10 — 98 Shops pAsp2:y 2024: 197 Franchise + 3 Eigene = 200 gesamt vlipsy) 227 Franchise + 4 Eigene = 231 gesamt

30/35  *vorlaufigungepriift  ** geprift pferdewetten.de | AG



Kapital-Restrukturierung

2023-2026

- Hohe Verschuldung:
Zinsaufwendungen > 2 Mio. €
pro Jahr

- Wandelanleihen werden unter
dem Nennwert gehandelt

31/35

Heute

- Gutachten zur Sacheinlage
nach §181 AktG final

- VS und AR-Beschluss erledigt

- Erste Zeichnungen in neuen
Wandler erfolgt

MalRnahmen

- Umtausch von Darlehen in
Wandelanleihen

- Anpassung des
Wandlungspreises

- Senkung der Zinsen von 7,5 %
auf 2,5 %

- Zusammenflhrung der
Wandelanleihen in eine ISIN
ab Oktober 2026

Resultat

- Investierbare Kapitalstruktur

- hohe Wandlungschance
undkein Mittelabfluss

- Zinsersparnis von mind.
1,1 Mio. € pro Jahr

pferdewetten.de | AG



Ausblick 2026 ff.

Ziele & MalRhahmen

Umsatz & Wachstum Status / Erwartung
Umsatzerlose > 60 Mio. € (organisches Wachstum) +20% vs. 2025
Weiterer Ausbau Retail-Standorte (Franchise + Eigen) Expansion
Online-Wachstum durch neue Plattformen & Umschichtung Prioritat
Finanzierung & Kapital Status / Erwartung
Kapitalerhohung (Juli 2025) umgesetzt Abgeschlossen
Wandelanleihen-Restrukturierung in Bearbeitung Zinsen: -1,08 Mio. €/Jahr
Positives Konzernergebnis angestrebt Ziel 2026
32/ 35

Kostenrestrukturierung Status / Erwartung
Personalkosten stabil/ leicht sinkend Ziel erflllt
Marketingkosten optimiert (Fokus ROI) Laufend
IT-Kosten reduziert Q3 2026
IDWS6 / Fortfiihrungsprognose Status / Erwartung
Gutachten finalisiert Dez. 2025 Positiv
Fortfiihrungsprognose bestatigt Ja

pferdewetten.de | AG



Segmententwicklung
2024 - 2025 - Q1 2025 - Q1 2026

Segment Umsatz 2024 Umsatz 2025 Umsatz Q1 2025  Umsatz Q1 2026 Segment EBITDA 2024 EBITDA 2025 EBITDA Q12025  EBITDA Q1 2026
Pferd 10.524 10.608 1.831 3.151 Pferd -2.939 4.520 -102 1.855
Retail inkl. Equity 34.330 43.576 11.665 12.747 Retail inkl. Equity -13.809 609 -281 197
Online inkl. DK 1.474 3.185 681 1.025 Online inkl. DK -2.540 10 -125 222
Sonstiger Ertrag 0 9995 28 289 Admin 0 -4.425 -1.101 -1.160

Sonstiger Ertrag 0 0 0 0

Gesamt Gesamt
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Grunde fur eine Investition

© Turnaround & Break-Even © Segmentdiversifizierung

Turnaround & Break-Even nach Kosten- und Finanzrestrukturierung Pferd (performt solide, wachst moderat), Retail (profitabel &
erreicht wachsend), Online (wettbewerbsfahig & produktstark)

€ Kapitalrestrukturierung O Organisation

In Umsetzung: Finanzrestrukturierung: Zinsaufwand -1 Mio. €/Jahr, Struktur der Organisation mit starkem Malta-Hub und Experten-
Kapitalstruktur optimiert und investierbar Kompetenz

pferdewetten.de | AG




Tagesordnung

o Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses, des gebilligten
Konzernabschlusses sowie des zusammengefassten Lageberichts
fur den Jahres- und Konzernabschluss der pferdewetten.de AG, des
Berichts des Aufsichtsrats und des erlauternden Berichts des
Vorstands jeweils flir das Geschaftsjahr 2024

Entlastung des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2023

Entlastung der Mitglieder des Vorstands fir das
Geschaftsjahr 2024

Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats flir das
Geschaftsjahr 2023

®© O 0 O

Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fur das
Geschaftsjahr 2024

o Bestellung des Abschlussprifers und des
Konzernabschlusspriifers flr das Geschaftsjahr 2026

Wahlen zum Aufsichtsrat

Billigung des Vergutungssystems fir den Aufsichtsrat;
Satzungsanpassung

@ Beschlussfassung uber die Aufstockung des bedingten
Kapitals 2025 und entsprechende Satzungsanderung

Billigung des Vergutungsberichts fur das Geschaftsjahr 2024

Beschlussfassung tber die Erhéhung der Aufsichtsratsvergutung;

0 Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals mit der Moglichkeit
zum Bezugsrechtsausschluss unter gleichzeitiger Aufhebung des
bestehenden genehmigten Kapitals durch entsprechende

Satzungsanderung

pferdewetten.de | AG




